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continuare a svenarsi per acquistare
prodotti agricoli. La scommessa di
Gorbaciov ¢ anche quella di riporta-
re l'antico “granaio d'Europa™ a
produrre abbastanza per soddisfare
i bisogni nazionali. Non puo conti-
nuare ad utilizzare la sua scarsa
disponibilita di valuta per 'agricoltu-
ra perché questi soldi devono servire
agli investimenti industriali e nella

|l disegno mostra dove sono situati | 500 mila ettari di terra concessi da Gorbaciov a Gardini:
come sl vede la zona & al confine tra I'Ucraina e la regione caucasica.

)
L'IMPERO DI RAl.II.
Azienda Paese Estensione | Principali Allavamento
agricola colture
Torvis Halla 4.300 Sola, grano, Vacche da latte
barbabietola, mais
Le Gallare Ralia 2.200 !oll. mais, qnnn. Bestiame
barbabietol da carne
La Dante italia 1.135 Grano, Inr!uhhlnll.
riso, prodottl oriofrutticoll
Ivica lalia 550 |_Grano, sola, blmhhloll
Cé& Bosco Italia 450 _Grano, sola, barb
Alba e Venlera Halia 1.700 Grano, sola, B Itticoltura
Barton Bendish G.B. 1.049 Barbabietola,
Farm frumento, orzo, piselli,
fagioli, patate, colza
Chevriéres Francia 430 Grano, mals, barbabletola
Boiry. Francia 220 Grano, barbabietola,
Attigny Francia 217 Grano, barbabl
Open Grounds Carolina 17.674 Mals, soia, frumento, Bovini, vitelll
del Nord ortaggl
F. da Mogno Brasil 20.000 Catfé, cacao Bovini
Eslancia las Argentina 18.200 Mais, sorgo, sola,
Cabezas frumento, lino Bovinl
Azucarlito Uruguay 20.000 Agrumi e legno
Agropeco Paraguay 43.000 Sola Bestiame
Ecco le principall aziende agricole del gruppo Ferruzzi. L’estensione & espressa In ettarl.

ricerca, necessari a colmare il gap
tecnologico con I'Occidente. Il fiume
di denaro che ogni anno scorre da
Mosca verso Ravenna era destinato
in ogni caso ad asciugarsi. Meglio
quindi cambiare strag «lo sego
sempre il ramo su cui sono seduto»,
ha spiegato Gardini con una battuta;
«almeno so dove cado, ed evito cosi
che gli altri mi seghinos.

A meno di capitomboli, le prospet-
tive per la Ferruzzi sono ottime:
I'accordo siglato prevede che il mo-
dulo di 500 mila ettari rappresenti
un primo esperimento. Se i risultati
saranno interessanti Gardini potreb-
be ottenere da Mosca altri moduli
Froduttm altrettanto ampi. La rivo-

zione produttiva nelle campagne
sovietiche dovra farla la Ferruzzi.
Nel 1921 la Novaja Economiceskaya
Politika, voluta da Lenin, voleva da-
re la terra ai contadini. Sessantasette
anni dopo Gorbaciov ha varato la
sua nuova politica: la terra al Conta-
dino.
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dini fara un po’' fa-
tica ad abituarsi a
questa parola quasi
impronunciabilz
per un italiano. De-
po il mega-accordo
con il leader sovie-
tico Michail Ser- 4
ghievic Gorbaciov,
pero, dovra impa-
rare la traduzione
del suo appellativo
di Contadino: oramai con i suci 500
mila ettari di terra in Ucraina, ¢
diventato il pit grande contadino di
tutte le Russie. Per comprendere l'e-
normita di quest'accordo, basta un
confronto: in Urss esistono circa 47
mila aziende agricole; 26 mila sono
kolchozy (kollektivhce chozjajstvo),
cio¢ cooperative di produzione agri-
cola, ¢ 21 mila sono sovchozy, cio¢
imprese statali. Le unita produttive
non supcrano i ciecimila cttari di
terreno a disposizione.

Gorbaciov ha concesso al gruppo
di Ravenna un'arca cinquanta volte
superiore a quella ddle aziende na
zionali. Non solo' questi appezza-
menti sono situati tra 'Ucraina ¢ il
Caucaso, lanno pa-te, ciog, delle mi-
tiche"Terre Nere™ fer:ilissime e rela-
tivamente rare nelke immense pianu-
re sovietiche. Lo sterminato te rito-
rio, infatti, si adatta male alle produ-
zioni agricole: il 47 pe- cento ¢ consi-
derato slhruttabile, ma ¢ elfettiva nen-

Raul Gardin
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te coltivato solo il 25 per
cento. La percentuale
scende al 10 se si conside-
rano i terreni adibiti a col-
tivazioni seminative.
Tanta generosita nei
confronti del gruppo italia-
no da parte di Mosca ha
una ragione essenziale:
Gardini e la Ferruzzi devo-
no attuare quella”intensifi-
katia”, quell'aumento di
produttivita che dall'undi-
cesimo piano quinquenna-
le del 1978 viene annuncia-
ta dal potere moscovila senza pero
riuscire ad avere dei risultati concreti.
Cio che non & riuscito al sistema
sovietico deve riuscire quindi a Raul
Gardini. E qui nascono le grandi
opportunita di business che il gruppo
Ferruzzi si vede prospettare. Non si
tratta solo di aumentare la produttivi-
ta oggi bassissima dei contadini russi:
il progetto siglato a Mosca prevede la
costituzione di un modulo a ciclo
completo di produzioni agro-indu-
striali. Che include cio¢ la produzione
¢ l'utilizzo di concimi per 'agricoltu-
ra, di mangimi per la zootecnia, le
produzioni agricole, la lavorazione e
la conservazione dei prodotti agricoli.
Tutte attivita dove il gruppo di Raven-
na dcticne la leadership curopea ¢
dove la presenza in Urss fara da
potente volano. L'esempio dei conci-
mi da la misura delle implicazioni
produttive: gli  agricoltori  sovictici
consumano un quarto dei concimi
usali dai colleghi dell’Europa occi-

LA FERRUZZI A MOSCA

LA TERRA
CON:_

__A_DINO

di’ Maunzm Valentml

dentale. Cio vuol dire che I'ammoder-
namento dell'agricoltura sovietica
passera anche per il quadruplicamen-
to della domanda di fertilizzanti. E
Gardini é in prima fila per soddisfarla
con i prodotti della Montedison.

La sfida presenta indubbi aspetti
positivi. Ma anche i rischi non sono
pochi: la mitica pigrizia di Oblomov,
il protagonista dell’'omonimo roman-
zo di Gonhcarov, € poca cosa rispetlo
ai livelli attuali di attivita nelle campa-
gne. Gli operai dell’agricoltura non si
danno molto da fare: piuttosto prefe-
riscono risparmiare le forze per il
lavoro che tutti svolgono nei propri
orti, dove si producono piu del 50 per
cento degli alimenti destinati al loro
consumo alimentare. Per il solo fatto-
re lavoro gli economisti della Cia
stimano una differenza di produttivita
superiore al 20 per cento tra le agri-
colture occidentali e quella sovictica.

A guastare le performance agrico-
le ¢ soprattutto la disorganizzazione:
gli obiettivi previsti nei piani fallisco-
no non perché vengano lesinati i
mezzi per raggiungerli ma perche
non si riescono ad organizzare le
produzioni. Un esempio per tutti:
Leonid Breznev nel 1971 diede prio-
rita assoluta alle produzioni zootce-
niche. Furono fatti investimenti per
miliardi di rubli, furono costruite
stalle e impianti di macellazione. Ma
il progetto falli.

Per la Ferruzzi si tratta dunque di
alfrontarce di petto i nodi del sistema:
non si tratta di produrre una merce
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